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Ievads

"Valsts agentiiras ,Latvijas instithits” darbibas stratégija 2008.-2011.gadam"
(turpmak — strat€gija) ir vidéja termina planoSanas dokuments, kas izstradats saskana ar
Ministru kabineta 2002.gada 12.marta noteikumu Nr.111 "Ministru kabineta kartibas rullis"
2.6.apakSnodala mingtajam prasibam un balstoties uz Ministru kabineta 2007.gada
27 februara instrukciju Nr.4 "Kartiba, kada 2007.gada aktualiz€jamas Valsts kancelejas,
ministriju un Tpasu uzdevumu ministru sekretariatu darbibas stratégijas".

Stratégija ir izstradata, lai efektivi nodroSinatu Valsts parvaldes iekartas likuma,
Publisko agentiiru likuma, Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009. gadam un
Ministru kabineta 2004.gada 19. oktobra noteikumos Nr.880 "Valsts agenttras ,,Latvijas
institlits” nolikums" (turpmak - Latvijas institiita nolikums) noteiktas funkcijas un
uzdevumus, ka arT sasniegtu valsts agenttiras ,,Latvijas institlits” (turpmak — Latvijas institiits)
kompetencé esosSos politikas planoSanas dokumentos noteiktos mérkus un istenotu ricibas
virzienus.

Nemot vera Latvijas institiita darbibas argjo vidi, to ietekmg&josSos faktorus un
mérkauditorijas, ka ari lidzSinjo darbibu un administrativo spgju, stratégija ir ietverti
jautajumi, kas saistiti gan ar esoSo funkciju izpildi, gan iesp&amo jaunu funkciju 1stenoSanu,
gan So darbibu veikSanai nepiecieSamo cilvéku un finansu resursu planoSanu.

Strat€gija identificé Latvijas institlita prioritaros darbibas virzienus un uzdevumus.
Balstoties uz strat€gija nospraustajam vidgja termina prioritatém, katru gadu tiek izstradats
Latvijas institiita darba plans, kas satur informaciju par konkrétiem pasakumiem stratégija
izvirzito mérku sasniegSanai. Latvijas institiits divas reizes gada sniedz parskatu par darba
plana izpildi, bet reizi gada tiek publicets Latvijas institlita gada publiskais parskats.
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1. Informativa dala

1.1. Latvijas institiita mandats

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu, Publisko agentiiru likumu u.c. tiesibu
aktiem un Latvijas institiita nolikumu Latvijas institiits ir Arlietu ministrijas parraudziba esoSa
valsts agentiira, kas koordiné Latvijas pozitivas atpazistamibas veicinaSanas pasakumus,

1.2. Latvijas institiita darbibas meérkis

Latvijas institita darbibas mérkis ir Latvijas pozitivas starptautiskas
atpazistamibas veicinasana, veidojot konkurétspéjigu valsts identitati.

1.3. Latvijas institiita darbibas virzieni, mérkis un
vidéja termina prioritates

Merka sasniegSanai Latvijas institiits ir noteicis 5 darbibas virzienus, kas kopuma
nodroSina visu tam deleggto funkciju un uzdevumu pilnvértigu TstenoSanu.

Darbibas virzienu vidgja termina prioritates noteiktas, analiz€jot Latvijas institiita
darbibu ietekmé&joSos argjas vides faktorus, ka ar1 izvert€jot esoSos un nakotné iesp&jamos
attistibas variantus, kas izriet no Latvijas institiita kompetencg€ ietilpstoso funkciju izpildes, ka
arT no Argjas komunikacijas pamatnostadném 2008. — 2013. gadam (projekts).

Detalizeta informacija par pasakumiem, kas veicami Latvijas institita darbibas
stratégija noteikto prioritasu sasnieg$anai, tiek ieklauta Parvaldes liguma un Latvijas instittta
kartgja gada darba plana.

Darbibas virzienu istenoSanai izmanto budZeta programma "Latvijas institiits"
paredzgtos Iidzeklus.

Latvijas institiitam tiek noteikti Sadi darbibas virzieni un $adas vidéja termina
prioritates:

1.3.1.Valsts zimolvedibas programmas izstrade un istenoSana

Meérkis — izveidot konkur@tsp&jigu valsts identitati, kas balstita uz valsts
prioritarajam attistibas jomam.

Zimolvedibas programma tiek izstradata, gpemot véra 2007. un 2008. gada Latvijas
institiita veiktos petifjumus un zimolvedibas konsultanta S. Anholta (Lielbritanija) izstradato
konkurétspgjigas identitates stratégiju Latvijai, ka arT Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas
projekta ietvertas prioritates.

Prioritates:

- Izstradat un apstiprinaSanai valdiba iesniegt valsts zimolvedibas programmu;

- Nodro$inat valsts zimolvedibas programmas ievieSanu (t.sk. saskanot valsts
zimolvedibas programmu ar valsts parvaldes iestazu komunikacijas stratégijam).

1.3.2. Aréjas komunikacijas koordinacija
Merkis — nodroSinat koordin€tu un ar citiem valsts politikas planoSanas
dokumentiem saskanigu valsts institliciju, nevalstiska sektora un privata sektora sadarbibu
valsts atpazistamibas un reputacijas veidoSana.
Lai saskanotu argjas komunikacijas saturu, ka art lai nodroSinatu nepartrauktu darba
koordinaciju, nepiecieSams parskatit un optimiz&t esosos koordinacijas mehanismus.
Prioritates:

' Sis mandats tiedi izriet no Ministru kabineta 2004.gada 19. oktobra noteikumos Nr.880 "Valsts agentiiras
,»Latvijas institfits” nolikums" minétajam Latvijas institiitam deleg€tajam funkcijam un uzdevumiem.
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- Saskanot argjas komunikacijas saturu (t.sk. darba grupas izveide, esoSo
koordinacijas mehanismu pielietoSana un pilnveide);

- Piesaistit ekspertus un komunikacijas specialistus argjas komunikacijas aktivitasu
regularai pilnveidei;

- Veikt ikgadgju petijumu par sabiedribai aktualiem jautajumiem ar€ja komunikacija.

1.3.3. Darbs ar arvalstu medijiem

Merkis — veicinat valsts pozitivu reputaciju, veidojot pozitivu publicitati arvalstu
medijos valsts attistibas prioritarajas jomas.

Merktiecigs darbs ar medijiem nodrosinas lielaku objektivas, patiesas, interesantas
informacijas plismu par Latviju, ka ar1 veicinas efektivaku resursu izmantoSanu institiiciju
darba ar medijiem.

Prioritates:

- Koordingt mérktiecigu darbu ar arvalstu medijiem (t.sk. darba grupas izveide,
aktivitasu plana izstrade);

- Realiz&t darbu ar arvalstu medijiem (t.sk., mediju viziSu organiz&Sana, pasakumu
rikoSana Latvija akrediteétiem arvalstu Zurnalistiem, publikaciju veicinasana);

- Veikt argjo mediju monitoringu.

1.3.4. Argjas kultiirpolitikas koordinacija

Merkis — sekmét dialogu un sapraSanos starp kultiram un nacijam, bagatinat
Latvijas kultiiras dzivi, aktivi lidzdarbojoties starptautiskajos kultiiras procesos un sadarbibas
tiklos (saskana ar Valsts kultiirpolitikas vadlinijam 2006. — 2015.gadam).

Argjas kultirpolitikas Tstenofana ir viens no prioritarajiem argjas komunikacijas
ricibas virzieniem un cieSi sakrit ar Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.
nospraustajiem ricibas virzieniem.

Prioritates:

- Piedalities ar¢jas kultiirpolitikas programmas izstradg;

- Piedalities valsts ar¢jas kulttrpolitikas TstenoSana.

1.3.5. Vienota vizuala un informativa identitate
Merkis — atvieglot vienotas valsts prezentacijas veidoSanu valsts iestazu dalibai starptautiskos
pasakumos (neatkarigi no nozares un jebkura Iimeni), majas lapas, prezentacijas materialos,
ka arT pilnveidot esoSo Latvijas oficialo majas lapu arzemniekiem www.latvia.lv (uztur
Latvijas institiits), kas 2007. gada tika nodalita no valsts iedzivotdjiem domata portala
www.latvija.lv (uztur Ipa§u uzdevumu ministra elektroniskas parvaldes lietds sekretariats),
u.c. Latvijas institiita sagatavotos informativos materialus.

Balstoties uz zimolvedibas programma noteiktiem pamatprincipiem, nepiecieSams
izveidot 1su, lakonisku, viegli saprotamu un simbolisku valsts vizualo identitati, kas saskanota
ar valsts parvaldes vizualo identitati, ko plano izstradat Valsts kanceleja saskana ar Valdibas
komunikacijas pamatnostadném 2008.-2013.gadam.

Paraléli darbam ar medijiem tiek turpinats darbs ar arvalstu sabiedribu — vienkarSo
cilvéku, izmantojot citus tie$as un netie$as komunikacijas instrumentus, t.sk., gatavojot un
izplatot drukatu un elektronisku informaciju, ka art rikojot valsts prezentacijas, seminarus,
vizites un tml. specifiskam auditorijam.

Prioritates:

- Koordingt vienotas valsts vizualas identitates izstradi (izstradat koncepciju, rikot
radoso konkursu);

- NodrosSinat vienotas vizualas identitates ievieSanu valsts sektora un péc
brivpratibas principa ar privata sektora ar€jas komunikacijas aktivitat€s (piem., majas lapas
svesvaloda, publikacijas un drukatajos materialos, prezentacijas utt.);
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- Pilnveidot valsts oficialo majas lapu arvalstniekiem www.latvia.lv (t.sk. izveidot
starpinstitucionalu darba grupu);
- Pilnveidot un atjaunot informativo materialu par Latviju krajumu.

1.4. Latvijas instituta ar¢jas darbibas vides izverteéjums

Latvijas institlits strada strauji mainiga argjas darbibas vide.

1.4.1. Ikdiena sadarbiba notiek ar daudzam iesaistitajam pus€ém — ministrijam, citam
valsts parvaldes iestadém, politikiem, nevalstiskajam organizacijam un atseviSkiem
sabiedribas locekliem. PlaSais sadarbibas partneru loks nosaka nepiecieSamibu péc
koordinacijas mehanisma, kas noteikts politikas planoSanas dokumentos un citos
starpinstitucionali saistoSos dokumentos. Nakotn€ janodroSina So dokumentu veiksmiga
istenoSana.

1.4.2. AtraSanas valsts parvaldes sisttma nozimé, ka ikdiena Latvijas institiitam
paral€li rado$ajai darbibai janodroSina ieksg€jas kontroles sist€émas izveide un funkcion&Sana.

1.4.3. Latvijas institiita darbibu bitiski neietekmé sabiedriba valdo$a negativa
attieksme pret valsts parvaldi kopuma, jo reti kur§ asoci€ Latvijas institiitu ar valsts parvaldes
institiicijam, 11dz ar ko §1 biitu vertejama ka Latvijas institiita iespgja veidot pozitivu iestades
telu. Tacu ka liecina Latvijas instittita pasitita 2007. gada veikta iedzivotaju aptauja (Latvijas
fakti, 2007.g. septembris), sabiedriba nav 1pasi labi informéta par dazadajam Latvijas institiita
aktivitatém un to nozimi.

1.4.4. Viens no biitiskiem faktoriem, kas ietekmé Latvijas institiita darbibu, tacu ir
griiti prognozgjams, ir valsts budZeta finanSu resursu pieaugums. Ekonomiska situacija un
vispargjais precu un pakalpojumu cenu kapums rada nepiecieSamibu pec papildus stabiliem
un prognozgjamiem finanSu resursiem, lai ne tikai segtu administrativus uzturéSanas
izdevumus, bet arT nodro§inatu bazes finansgjumu Latvijas institiita Tstenotiem projektiem un
atbilstoSa Itmena ekspertu piesaistei. Finans€juma piesaiste no citiem avotiem nenodroSina
pamatu darba planoSanai videja termina.

1.4.5. Latvijas institiita darbibu ietekm& argjas komunikacijas kanali. Citi tieSie
informacijas kanali galvenokart ir Latvijas vestniecibas arvalstis, Tirisma attistibas valsts
agentira (TAVA), Latvijas investiciju un attistibas agentiira (LIAA), u.c. nozaru un
sabiedriskas organizacijas. Pastarpinatas funkcijas ar€ja komunikacija veic ari valdiba,
Saeima, Valsts prezidenta kanceleja, ministrijas un paSvaldibas. Pastarpinati informacijas
(zinu) kanali ir arT zinu agentiiras, plaSsazinas lidzekli Latvija, Latvija akreditéti arvalstu
mediju Zurnalisti, cilvéka Itmen1 — Latvijas iedzivotaju attieksme pret savu valsti, aktualitatem
taja.

1.4.6. Lai veidotu mérktiecigaku, uz argjo auditoriju verstu vestfjumu par Latviju,
nepiecieSama koordinéta aktivitaSu sisttma. To planots panakt, izmantojot gan jau apzinatus
kontaktus ar arvalstu medijiem, gan atseviSkas nozares citas valstis, veidojot priek$statu par
Latviju atseviSku nozaru ekspertu un profesionalu ITmeni. Tapat nepiecieSams izstradat
komunikacijas prioritates, par kuram vienojusas visas iesaistitas puses.

1.4.7. Latvijas institita Tstenotas politikas rezultatus (Latvijas atpazistamibas
raditajus) tieSi ietekm& gan visi argjas komunikacijas kanali, gan ar1 darbibas argja vide —
konkurence starp vairak ka 200 pasaules valstim. Tadel, lai ilgtermina sasniegtu valsts
pozitivu atpazistamibu un iegiitu zinamu reputaciju, loti bitiski ir veidot mérktiecigu un
konkurétsp€jigu valsts identitati.

1.5. Latvijas institiita administrativo speju novertéjums

Ieprieks$gja planosanas perioda no 2005. — 2007. gadam notikuSas organizatoriskas
un funkcionalas izmainas Latvijas institiita darbiba, lielakoties saistiba ar valsts agentiiras
statusa iegiiSanu un dazadu valsts parvaldes sist€ému ievieSanu.
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Ieksgjas kontroles sisteémas ievieSana Latvijas institiita uzsakta 2006. gada. 2006.
gadd Arlietu ministrijas Iek$¢ja audita departaments un Valsts kontrole veica revizijas
Latvijas institita konstat&jot vairakas nepilnibas, kas pécak novérstas. 2007. gada Arlietu
ministrijas Iek$€ja audita departaments veica plaSaku auditu, kura rezultata 2008. gada
jaturpina pilnveidot ieksgjas kontroles sistemu, ka ar1 janover§ dazadas nepilnibas Latvijas
institiita administrativaja darbiba.

1.5.1. Latvijas institiita organizatoriska struktira

Latvijas institita Sobrid ir tris nodalas — Administrativa nodala (atbild par finansu
planosanu, gramatvedibu, juridiskiem jautdjumiem, personalvadibu, lietvedibu), Informacijas
nodala (atbild par izdev€jdarbibu, majas lapas attistibu, informativo materialu izplatiSanu),
Argjo sakaru nodala (atbild par arvalstu Zurnalistu viziSu koordinéSanu un sadarbibu ar
plassazinas lidzekliem, projektu vadibu, pasakumu organiz&Sanu, zimolvedibas aktivitateém).

Pasreizgja organizatoriska struktira ir optimala Latvijas institlita pamatfunkciju
izpildei un atbilst kompetencu un uzdevumu sadalijumam pa struktiirvienibam, tacu efektivu
Latvijas institlita darbibu kopuma iesp&jams nodroSinat tikai dalgji, ierobeZoto personala un
finansu resursu del.

Latvijas institita darbibas paplasinasana vai jaunu funkciju uznemsanas var izraisit
parmainas Latvijas institita organizatoriskaja struktiira.

1.5.2. Latvijas instituta cilvekresursi

Latvijas institita uz 2007.gada 31.decembri bija 13 Stata darbinieki, taja skaitd 1
persona ar vid€jo profesionalo izglitibu, 7 — ar bakalaura gradu, 3 — ar magistra gradu, 1 — ar
doktora, 1 students. 1 stradajosais studé magistrantiira. Latvijas institfta strada 8 sievietes un
5 virie§i. Stradajoso vidgjais vecums ir 40 gadi.

2007.gada 9 Latvijas institiita stradajoSiem tika nodroSinata iesp&ja celt savu
profesionalo kvalifikaciju — 2 stradajosie apguva franc¢u valodas prasmes, 1 turpinaja uzlabot
anglu valodas prasmes, bet 7 stradajoSie pilnveidoja profesionalas zinasSanas tieSo darba
pienakumu veikSanai.

Latvijas institiita novérojama liela personala mainiba, kas saistita ar zemo
atalgojumu un ierobezotam karjeras izaugsmes iespgjam. 2007.gada kopgjais personala
mainibas limenis sasniedza 36 %.
cilveki, kuru galvena darba motivacija ir bijusi misijas apzina un augstie ieksgjas kvalitates
standarti un kuri bijusi gatavi stradat, neskatoties uz zemo atalgojumu. Ar valstiskas nozimes
darbibu ir izdevies piesaistit ar1 brivpratigos, kas lidzdarbojas Latvijas institiita projektos bez
atalgojuma.

Lielaka probléma, kas saistita ar cilvékresursiem, ir Latvijas institita stradajoSo
zemais atalgojums — vidg€ji tas sasniedz 59% no maksimali iesp&ama atalgojuma limena
saskana ar Ministru kabineta 20.12.2005. noteikumiem nr. 995. Atalgojuma problémas
risinasana stratégijas darbibas perioda uzskatama par prioritaru.

Viena no problemam, kas saistita ar cilvékresursiem, ir Latvijas instittita stradajoSo
ierobeZotas karjeras un profesionalas izaugsmes iesp€jas. Balstoties uz ikgad€jo darbinieku
noverteSanu un taja noteikto apmacibu nepiecieSamibu, Latvijas institlita Administrativa
nodala plano stradajoso macibas, tacu ierobezotie finansu resursi nelauj nodrosinat pilnvertigu
apmacibu kursu piedavajumu darbiniekiem Latvijas institiitam prioritaras jomas. Ka galvena
Seit jamin regularu apmacibu nepiecieSamiba tiem stradajosajiem, kas nodarbojas ar projektu,
komunikacijas un stratégiskas planosanas jautajumiem. Tapat papildu apmaciba nepiecieSama
tiem darbiniekiem, kuru darbibas joma notiek nepartrauktas izmainas normativos aktos
(finansu, gramatvedibas, juridiska). Tapat par butisku uzskatama vadibas ITmena darbinieku
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pieredzes apmaina valstts, kur veiksmigi funkcioné Latvijas instititam radniecigas
institiicijas.

Strat€gijas darbibas laika planots izstradat Latvijas institiita personala attistibas
stratégiju, lai nodroSinatu labi izglitotu un motivétu stradajoso piesaisti un esoSo
cilvékresursu saglabasanu un attistibu. Viens no galvenajiem personala attistibas stratégijas
uzdevumiem ir nodroSinat kvalifikacijas celSanas sist€émas izveidi un ievieSanu. Par uzdevuma
veikSanu atbildiga biis Administrativa nodala.

Strat€gijas darbibas perioda nav planots izveidot papildus Stata vietas, bet nodrosinat
pargju uz arpakalpojumiem darbibas jomas, kur tas iesp&jams. NepiecieSams veikt $adas
parejas funkcionalas un finansialas lietderibas izvertejumu.

Paslaik Latvijas instittita iek$€ja komunikacija tiek nodrosinata ikned€las planoSanas
sanaksmgs, tacu nepiecieSams izstradat informacijas aprites shému, lai panaktu maksimali
efektivu informacijas apriti agentiira, tad€jadi nodrosinot iesp&jami atru un precizu funkciju
izpildi.

1.5.3. Latvijas instittita finansu resursi

Latvijas institlita nolikums paredz, ka Latvijas institiita finansu lidzeklus veido:

1) valsts pamatbudZeta dotacija no vispargjiem ien€mumiem;

2) ienémumi par agentliras sniegtajiem maksas pakalpojumiem;

3) ziedojumi un davinajumi;

4) citi pasu ien€mumi (projektos un programmas piesaistitais valsts un pasvaldibu
iestazu, fizisko un juridisko personu finansgjums);

5) arvalstu finansiala palidziba.

Ieprieksgja Latvijas institita darbibas stratégijas parskata perioda darbibas
finansésanai izmantoti vairaki finanSu lidzeklu avoti — valsts pamatbudZeta dotacija,
ien€mumi no maksas pakalpojumiem, ziedojumi un davinajumi, ka ari valsts, paSvaldibu un
privata sektora Iidzfinans&juma piesaiste atseviskiem projektiem.

Ka viena no finans€juma piesaistes problemam jamin iepémumu no maksas
pakalpojumiem samazinaSanas, nemot vera pieprasijuma samazinaSanos. Salidzino$i maz
izmantota iesp€ja piesaistit sponsoru finanséjumu (ziedojumus un davindjumus).

Parskata perioda nepiecieSams aktiviz€t finans€juma piesaisti, izmantojot
ziedojumus un davinajumus, piesaistot lidzfinans€jumu projektiem, ka ar1 piesaistot Eiropas
Savienibas piedavatos finanSu resursus. NepiecieSams atrisinat maksas pakalpojumu
jautajumu.

1.6. Darbibas spéju uzlaboSanas pasakumi

1.6.1. Lai risinatu darbaspeka mainibas un kvalificétu cilvékresursu piesaistes
problému, nepiecieSams risinat Latvijas institlita darbinieku atalgojuma jautajumu. Stratégijas
darbibas perioda planots Latvijas instittita pilniba ieviest valsts sektora stradajoSo vienotas
darba samaksas sistému, nodroSinot, ka darbinieki sagem konkur€tspgjigu atalgojumu —
pamata darba algu un vienu reizi gada prémiju, ja tiek sasniegti planotie karteja gada darba
plana rezultati un sanemts atbilstoss darbinieka ikgadgjais novert&jums (saskana ar Ministru
kabineta 20.12.2005. noteikumiem Nr. 995 ,Noteikumi par tiesas parvaldes iestazu ierédnu,
darbinieku un amatpersonu un Centralas veléSanu komisijas un Centralas zemes komisijas
darbinieku darba samaksas sistemas un kvalifikacijas pakapém, ka ar1 ieré€dnu pabalstiem un
kompensaciju”).

1.6.2. Lai risinatu Latvijas institlita stradajoso ierobezotas karjeras un profesionalas
izaugsmes iesp&ju problému, nepiecieSsams nodroSinat pilnvértigu apmacibu Kkursu
darbiniekiem saskana ar ikgadgja darbinieku novertésana noteiktajam macibu vajadzibam un
apstiprinato macibu planu.
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1.6.3. Lai risinatu Latvijas institiita atpazistamibas un darba novertejumu sabiedriba
problému, nepieciesams regulari informét sabiedribu par Latvijas institiita, galvenokart, ar
zimolvedibu saistitajam aktivitateém, tade€jadi nodroSinot iesp€ju sabiedribas Iidzdalibai
politikas veidoSana un TstenoSana. NepiecieSams veikt ikgadéjas sadarbibas partneru un
iedzivotaju aptaujas.

1.6.4. Lai nodroSinatu atbalstu un sniegtu ieteikumus Latvijas institita darba
pilnveidoSana, nepiecieSsams pilnveidot 2006.gada izveidotas Latvijas institiita Konsultativas
padomes darbu. NepiecieSams periodiski parskatit padomes sastavu.

1.7. Strategijas kopgejie novertesanas raditaji

Latvijas institits koording valsts argjas komunikacijas veidoSanu un tas rezultatu
novértésanu. Argjas komunikacijas jomu, kura darbojas Latvijas institiits, raksturo divu veidu
indikatori — kvantitativi izm&rami raksturlielumi un atpazistamibas indikatori, kuri
galvenokart tiek iegiiti dazadas aptaujas. Tacu Sie indikatori nav Latvijas institiita tieSas
darbibas rezultati.

Kvantitativi iespgjams izméerit ekonomiskas izaugsmes indikatorus:

- arvalstu investiciju pieaugums,
- eksporta apjoma palielinaSanas,
- arvalstu celotaju skaita pieaugums,

Atpazistamibas indikatorus iespgjams noteikt ar&jas un iekS$¢jas aptaujas:

- papildus pievienota vertiba Latvijas produktiem un pakalpojumiem,

- labakas diplomatiskas attiecibas un sadarbiba starptautiskajas organizacijas,

- lielakas sadarbibas iespg€jas privatajam un publiskajam sektoram (tirgus
paplasinasana uzneémé&jiem, maksliniekiem un citu nozaru profesionaliem, plasakas iespgjas
dalibai starptautiskos projektos u.tml.),

- iedzivotaju labklajibas, vienotibas, pascienas un patriotisma pieaugums.

1.8. Parraudzibas un parskatu sniegSanas kartiba

Latvijas institiita darbibas stratégiju planots aktualizét katru gadu budzZeta
planosanas procesa gaita.

Lai istenotu stratégiju, tiks noslégts Parvaldes ligums, uz kura pamata Latvijas
institiits izstradas ikgad€jos darba planus, savukart par parskatu sniegSanas instrumentiem tiks
izmantoti parskati par Parvaldes Iiguma un darba planu izpildi un gada publiskie parskati.
Stratégijas izpilde tiks kontrol&ta sadarbiba ar Latvijas institiita Konsultativo padomi.

2. Stratégijas programmas dala

2.1. Situacijas raksturojums

2.1.1. Latvijas pozitivas starptautiskas atpazistamibas veicinaSana ir viens no
arpolitikas ricibas virzieniem, lai atbalstitu Latvijas nacionalo intereSu aizstavibu un
istenoSanu starptautiskajas attiecibas. Latvijas arg&jas komunikacijas veidosana koordinatora
loma pieskirta Latvijas institlitam, tau atpazistamibas veicinasana tiek organizgeta ar1 sektorali
— atseviSkam institlicijam darbojoties ekonomikas, tirisma un kultiiras sféras. Ka atbalsta
punkti §Tm iniciativam tiek izmantotas Latvijas parstavniecibas arvalstis.

Latvijas institiits ir AM parraudziba esoSa valsts agentiira, kuras primarais darbibas
mérkis ir veicinat Latvijas pozitivu starptautisko atpazistamibu.

Pieskirto finanSu un cilvékresursu ietvaros, Latvijas institiits strada vairakos
darbibas virzienos saskana ar Argjas komunikacijas pamatnostadném 2004.-2006. gadam,
Latvijas institiita darbibas strat€giju, darba planu un apstiprinato budzetu kartéjam gadam:
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=  Zimolvediba:
o Sadarbibas veidoSana ar sadarbibas partneriem valsts iestad€s, privataja un
nevalstiskaja sektora;
o 2007. gada uzsakts darbs pie zimolvedibas programmas izstrades;
o Peétijumu veikSana.

Efektiva un koordinéta valsts argja komunikacija ir atkariga no sadarbibas
efektivitates, vienotas izpratnes par komunikacijas pamatprincipiem un saturu. Koordinacijai
jabiit kompleksai, jeb divos Iimenos — saskanojot aktivitates un sadarbojoties realizacija.
Latvijas institita 2006. gada izveidotaja t€la vadibas grupa ieklauti 30 parstavji no
valsts iestadém un nevalstiskam organizacijam, tacu gemot véra dazado Itmenu un jomu
parstavibu, ka arT lielo dalibnieku skaitu, So mehanismu nebis iesp&jams izmantot operativai
argjas komunikacijas satura koordinéSanai. Tad€] nepiecieSams parskatit esoSos un izvertet
jaunu sadarbibas mehanismu izveides iespgjas.
2007. gada Latvijas instititam tika pieskirti finanSu Iidzekli un pirmo reizi tika
veikti plasSi pétijumi par aréjas komunikacijas saturu — tas vertibam, produktiem, resursiem,
ar kuriem Latvijai butu plasakas iespg€jas iegiit pozitivu starptautisko atpazistamibu un uzturet
labu reputaciju. Aréjas komunikacijas satura izvertéSanai Latvijas institiits 2007. gada pasiitija
vairakus petfjumus:
= 2007. gada visa gada garuma iepirkuma rezultata izv€lGtais Lielbritanija registréts
uznémums ,,Earthspeak” veica petijumu 35 valstis, izmantojot ,,Nation Brands Index”
aptaujas sistému’, ki ari vadija vairakas darba diskusijas ar valdibas, uznémgjdarbibas,
kultiiras un zinatnes parstavjiem;

= Pec Latvijas institita pasitijuma SIA ,Latvijas fakti” 2007. gada septembri veica
iedzivotaju aptauju par Latvijas sabiedribas nostaju par valsts t€la jautajumiem;

= 2007. gada ruden Latvijas institiits organiz&ja fokusgrupu diskusijas regionos ar regionu
viedok]u lideriem par zZimolvedibas jautajumiem;

= 2007. gada decembri Latvijas institits pasitija SIA ,,SKDS” pétjjumu (iedzivotaju
aptauju) par izstradatajas zimolvedibas strat€gijas vadlinijas ietvertajiem ricibas
virzieniem;

= 2007. gada visa gada garuma Latvijas institiits sadarbiba ar LR v&stniecibam arvalstis, LR
AM Informacijas un sabiedrisko attiecibu departamenta Informacijas nodalu (FACTIVA
monitoringa parskats uz atslégas varda ,,Latvia”), ka arT interneta pieejamajiem resursiem
veica arvalstu rakstoSo mediju monitoringu par Latvijas publicitati, apkopojot 360
publikacijas par Latviju, kopuma no 13 valstim.

Argjo pétijumu rezultati liecina, ka Latvijas atpazistamibas Iimenis ir Joti zems
visas valstij nozimigakajas jomas: kulttra, vésture, politika, valsts parvalde, zinatne,
ekonomika, sports utt. PEtijuma rezultati norada, ka Latvijas atpazistamibas raditdji ir nedaudz
augstaki sporta un valsts parvalde. RakstoSajos arvalstu medijos domingjoSs parsvars ir
aktualitateém valsts politika un ekonomika.

Vietejo petijumu rezultati liecina, ka Latvijas sabiedribas uztveré Latvijas t€lu
pasaul@ visvairak prezent€ Latvijas sportisti un Latvijas politiki/ augstas valsts amatpersonas,
savukart Latvijas ekonomiska attistiba biitu vissvarigakais instruments valsts t€la veidoSana.

Balstoties uz veiktajiem pétijumiem, izdariti vairaki butiski secinajumi: primars
ir darbs ar Latvijas sabiedribu, ka arTl nozarém, veidojot pamatu argjai komunikacijai —
Latvijas atpazistamiba ir javeido ar atbilstoSu iekSpolitiku un iek$gjo attistibu. Biitiskakas
jomas konkurétspgjigas identitates veidoSanai starptautiskaja tirgii ir ekologija, izglitiba,

* Nation Brand Index aptauja notiek 35 valstis, kopuma aptaujajot 26 000 respondentus, kas nav profesionali
atseviSkas nozares, bet vienkarsa sabiedriba, ar tas uztveri un stereotipiem par konkr&tam valstim. Aptauja sastav
no 17 jautajumiem, kas sevi ietver vairakas nozares un apgalvojumus: kultiira, vésture, ekonomika, starptautiska
politika, izglitiba, preces, utt.

LI_Strategija_2008-2011_270308; Valsts agentiiras ,.Latvijas institits” darbibas stratégija 2008. — 2011. gadam



11

inovacijas un kultora. Savukart Riga ir svarigs komunikacijas kanals, lai nodroSinatu arvalstu
uzmanibas piesaisti Latvijai. Balstoties uz Siem secinajumiem noteikts, ka valsts zimolvedibas
programmas mérkis ir valsts konkurétsp&jigas identitates veidoSana.

. Sadarbi_ba ar arvalstu medijiem:
o Arvalstu zurnalistu vizites Latvija;
o Arvalstu mediju monitorings.

Nemot veéra, ka viens no efektivakiem kanaliem, lai sasniegtu pec iesp&jas plasaku
auditoriju, ir mediji, ik gadu Latvijas institlits sadarbiba ar Arlietu ministriju un Latvijas
vestniecibam arvalstis vidgji organizé 20 mediju vizites, ka art sniedz ap 40 konsultacijam péc
mediju parstavju pieprasijuma. Pieredze rada, ka publikacijas un videomateriali, kuru tapSana
ir piedalijies Latvijas institlts, ir pozitiva rakstura un vienlaikus objektivi atspogulo norises
Latvija. Citas institlicijas, ka Latvijas investiciju un attistibas agentiira (4 vizites 2007.gada)
un Tarisma attistibas valsts agenttira (apm. 50 vizites gada) organizé savu nozaru Zurnalistu
vizites, pamata saistiba ar ekonomiskiem, t.sk. tlirisma jautajumiem.

Tacu kopuma darbs ar ienakosajam arvalstu mediju vizitem notiek, planojot tikai
savas institlicijas vai nozares ietvaros, tacu starpinstitucionali nekoordin&ti — netiek saskanoti
viziSu grafiki, mediji, t€mas, resursi. Mediju monitorings norada, ka IpaSa nozime ir
planveidigam darbam ar medijiem nozimigu politisku notikumu priekSvakara. Iztrukst
regulari Latvija akredit€tiem arvalstu mediju Zurnalistiem speciali organizeti informativie
pasakumi, diskusijas, tikSanas, utt.

= Kultiiras pasakumu arvalstis koordinéSana:
o Daliba kultiiras pasakumu organizéSana sadarbiba ar vestniecibam, ar ierobeZotu
budzetu;
o Atbalsts starptautiskas nozimes pasakumiem Latvija jomas, kas ir butiskas argjas
komunikacijas un zimolvedibas konteksta, t.sk., starptautiskas konferences,
forumi, diskusijas, konkursi, utt.

Nozimiga Latvijas valsts pozitivas atpazistamibas veicino$a sastavdala ir kultiiras
aktivitates, kas veido pozitivu priekSstatu par Latviju arvalstis un vienlaicigi veicina Latvijas
starptautiskas ietekmes, ka ari arvalstu investoru un tiristu intereses palielinasanos par
Latviju. Lai nodro$inatu kvalitativu un ilgtspgjigu starptautisko sadarbibu, nepiecieSama
planveida starptautisko projektu koordinacija starpinstitiiciju ITmeni.

Valsts kultiirpolitikas vadlinijas 2006. — 2015.gadam nosprausts uzdevums Kultiiras
ministrijai sadarbiba ar Arlietu ministriju un Latvijas institiitu apzinat un attistit Latvijas
radoSo un kultiiras industriju zimolus un veidot to sasaisti ar Latvijas aréjo kultiirpolitiku un
Latvijas t€la veidoSanu.

Lidz $im nav panakta vienoSanas starpinstitiiciju ITmeni par atbildibas sadalfjumu
argjas kulttrpolitikas TstenoSana un atbilstosa finans€juma piesaisti.

= Informacijas izplatiSana par valsti:
o Majas lapa interneta (www.latvia.lv);
o Drukati informativie materiali;
o Informativas konsultacijas arzemniekiem, Zurnalistiem, studentiem.

Informativaja zinojuma par Aréjas komunikacijas pamatnostadnu 2004. — 2006.
gadam 1stenoSanu tika konstatets, ka atseviskas nozar€s pastav savi logo un saukli, tacu trakst
vienotas, jeb korporativas, ar nozar€m nesaistitas simbolikas, kas palidz identificét Latviju
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gan valsts iestazu majas lapas sveSvaloda, gan piedaloties starptautiskos pasakumos, veidojot
stendus, izdales materialus utt.

2007.gada panakta vienoSanas ar IpaSu uzdevumu ministra elektroniskas parvaldes
lietas sekretariatu (turpmak — TUMEPLS) par doménu www.latvia.lv, www.latvia.eu,
www.lettonie.lv, www.lettonie.eu, = www.lettland.lv, www.lettland.eu paradresaciju uz
Latvijas instittita majas lapu. Tadgjadi nodroSinata oficiala pieeja galvenajam arzemniekiem
paredzétajam informacijas resursam par Latviju — LI majas lapai. Sadu doména vardu
piesaiste Latvijas institiita majas lapai nodroSinajusi lielu lapas apmekléjuma pieaugumu
2007. gada.

2.2. Normativo aktu un politikas planoSanas dokumentu saraksts programmas
darbibas joma

Programmas meérkus un darbibu nosaka sekojoSi normativie akti un politikas
planosanas dokumenti:
2.2.1. Valsts kultiirpolitikas vadliijas 2006.—2015.gadam ‘“Nacionala valsts” (MK
18.04.2006 rikojums Nr.264);
2.2.2. Latvijas argjas komunikacijas pamatnostadnes 2008.-2013.gadam (projekts);
2.2.3. Publisko agentiiru likums;
2.2.4. MK 22.10.2004 rikojums Nr. 790 “Par bezpelnas organizacijas valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu "Latvijas institlits" reorganizaciju un valsts agentiiras "Latvijas institiits"
izveidi”;
2.2.5. MK 19.10.2004 noteikumi Nr. 880 “Valsts agenttras “Latvijas institiits” nolikums”;
2.2.6. MK 29.04.2003 noteikumi Nr.237 ,,Arlietu ministrijas nolikums”.

2.3. Programmas mérkis un uzdevumi

2.3.1. Programmas mérkis ir istenot merktiecigu valsts aréjo komunikaciju.
2.3.2. Uzdevumi:
2.3.2.1. Izstradat un istenot valsts zimolvedibas programmu, t.sk.;
2.3.2.1.1. Organizet Latvijas pozitivu starptautisko atpazistamibu veicinoSus pasakumus;
2.3.2.1.2. NodroSinat darbu ar Latvijas sabiedribu
2.3.2.2. Izstradat un 1stenot argjas komunikacijas koordinacijas mehanismu;
2.3.2.3. Organizet saskanotu darbu ar arvalstu medijiem;
2.3.2.4. Piedalities argjas kulttrpolitikas programmas izstrade un 1stenoSana;
2.3.2.5. Izstradat vienotu valsts vizualo un informativo identitati, t.sk.:
2.3.2.5.1. Sagatavot un izplatit informativos materialus par Latviju sveSvalodas;
2.3.2.5.2. Uzturét majas lapu par Latviju svesvalodas www.latvia.lv.

2.4. Paredzamie politikas rezultati

Neskatoties uz to, ka S§1s programmas politikas rezultatus ir griti novertet
kvantitativi, praktiski to raksturo Latvijas atpazistamibas ITmena pieaugums, koordin€ta un
saskapota Latvijas valsts, nevalstiska un privata sektora riciba valsts pozitivas atpazistamibas
veidoSana, iesaistito institliciju vienotas izpratnes nostiprinaSands par pozitiva valsts t€la
elementiem, valsts pozitiva t€la nostiprinaSanas gan Latvijas sabiedriba, gan arvalstis.

2.4.1. Tacu, lai gutu kvantitativus raditajus, ir nepiecieSami apjomigi p&tijumi, kas
ietvertu regularu mediju monitoringu arvalstis, arvalstu un vietgjo iedzivotaju aptaujas:

1) valsts atpazistamibas mérijumus arvalstis, attiecigi nosakot bazes atpazistamibas
[imeni un turpmak pétot ta dinamiku/ pieaugumu nakamajos gados;

2) informacijas par Latviju sveSvalodas apkopojumu, attiecigi nosakot bazes
informacijas apjomu un veicinot ta pieaugumu nakamajos gados;
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3) sabiedriskds domas aptauju par izpratni un iesaistiSanos valsts populariz€$anas
aktivitates.
2.4.2. Istenojot argjas komunikacijas politiku, sagaidami $adi rezultati:

Politikas rezultatu raksturojosais
Politikas rezultats raditijs pa gadiem
2008 2009 2010 2011

Latvijas un Rigas atpazistamibas pieaugums
mérkvalstis (reitinga pieaugums valstu 0 - 0/+1 -
atpazistamibas ranga tabula*)

Latvijas kulturas atpazistamibas pieaugums
(reitinga pieaugums valstu atpazistamibas 0 - 0/+1 -
ranga tabula*)

Koordinacijas mehanismu izmantoSanas skaita
pieaugums (starpinstitiiciju darba grupu, 2 2 4 4
padomju tikSanas, sadarbibas plani)

Pozitivu publikaciju Tpatsvara pieaugums
arvalstu medijos mérkvalstis

Vienotas valsts vizualas identitates instrumentu
pielietojumu skaits (iestaZu skaits, kas pielieto)

2% 2% 2% 2%

* Nemot vera, ka Latvijas atpazistamibas raditaji paslaik ir loti zemi, tad izmainas Latvijas reitingd biitu
sagaidamas vidgja vai ilgaka termina (5 — 10 gados). Tadel atpazistamibas merfjumus javeic ne biezak ka reizi 2
gados.

2.4.3. Politikas rezultatus vidgja termina atspogulos:

1) Ikgadgjs parskats par parvaldes Iiguma starp Arlietu ministriju un Latvijas institiitu
izpildi;

2) Parskats par Latvijas institlita darbibas un attistibas stratégijas izpildi;

3) Ikgadgjs Latvijas institiita publiskais parskats;

4) Informativais zinojums par Latvijas ar¢jas komunikacijas pamatnostadgu 2008.-
2013.gadam istenoSanu (2 reizes);

5) Parskats par Valsts zimolvedibas programmas TstenoSanu;

6) Arvalstu medijos publicéto materialu par Latviju parskats un analize.

2.5. Paredzamie darbibas rezultati

Nr. | Darbibas rezultats / 2007 | 2008 2009 2010 2011
rezultativais raditajs

Izstradata un 1stenota
valsts zimolvedibas
programma

1. Valsts zimolvedibas 1 1 0 0 0 0 0 0
programmas izstrade

2. P&tTjumi, sabiedriskas domas un 4 2 2 5 2 5 2 5
partneru aptaujas

3. | Organizgti vai atbalstiti Latviju | 10 10 10 | 14 10 15 10 16
popularizgjosi  pasakumi un
projekti (skaits gada)

Izstradats arejas
komunikacijas
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koordinacijas mehanisms

Konsultacijas  publiska  un
privata sektora institiicijam par
Latvijas atpazistamibas
veicinaSanas pasakumiem un
projektiem (daliba darba grupas
vai individuali)

22

15

20

20

20

20

25

25

Parskati par tieSas parvaldes
iestazu gatavoto un izplatito
informaciju svesvalodas
(drukati, elektroniski)

Lekcijas, seminari un
publikacijas par valsts t€lu un
zimolvedibu (skaits gada)

10

12

15

15

20

20

25

25

LI  informativais ikméneSa
apkartraksts (adresatu skaits)

142

200

250

250

300

300

350

350

Informativas konsultacijas par
Latviju un saistitam témam
vietgjiem un arvalstu
interesentiem (skaits gada)

780

1000

1050

1050

1100

1100

1150

1150

Publikacijas plassazinas
lidzeklos par Latvijas
sabiedribai aktualiem
jautdgjumiem,  ieskaitot LI
darbibu (veicinato publikaciju
skaits, t.sk.preses relizes)

117

80

100

100

150

150

150

150

10.

Ikgadgja konference par valsts
atpazistamibas jautadjumiem

Saskanots darbs ar
arvalstu medijiem

11.

Arvalstu Zurnalistu vizites uz
Latviju (organizeto un
koordingto vizisu skaits gada)

16

20

20

45

20

45

20

45

12.

Arvalstu Zurnalistu kontakttikls
(skaita pieaugums gada)

35

45

45

55

45

65

45

75

13.

Sagatavotas publikacijas vai
informacija arvalstu medijiem
(skaits gada)

12

15

15

25

15

30

15

35

Izstradata arejas
kultiirpolitikas programma

14.

Starptautisku ~ un  arvalstu
kulturas iniciativu, kuros
piedalas Latvija, skaita
dinamika (atbalstitie projekti)

15.

Diplomatu specializacijas
kultiiras joma macibu seminari

Izstradata vienota valsts
vizuala un informativa
identitate

16.

Informativo  materialu  par
Latviju svesvalodas
nodroSinasana (drukato eks.
skaits gada, tukstos$i)

10

50

27

50

27

50

27

50

17.

Informativo materialu

54

50

50

50

50

60

50

70
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izplatiSana (eksemplaru skaits
gada, tukstosi)

18. | Majas lapas www.latvia.lv 0 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100
apmekl&jumu skaita pieaugums
gada (tukstosi)

19. | Majas lapas www.latvia.lv 4 4 4 9 4 10 4 11
informativo materialu valodu
skaits

2.6. Jaunas politikas iniciativas

NepiecieSamais papildu
finanséjums pa gadiem

Jauna politikas iniciativa (tikstosos latu)

2009 2010 2011

1. LI administrativas kapacitates stiprinasana 88 94 99

Valsts ITmena un/vai nozares politikas planoSanas dokumenti un normativie akti
Informativais zinojums par Latvijas ar&jas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
1stenosanu (14.06.2005);

Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam (MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Valsts sektora stradajoso vienotas darba samaksas sisteémas ievieSanas nodrosinasana LI
Planotie pasakumi:

Katru gadu noteikt darba samaksu atbilstigi ikgad€jam novertejumam un kvalifikacijas
pakapei.

Katru gadu nodrosinat darbinieku kvalifikacijas celSanas apmacibas.

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa
Darbibas sp&ju uzlaboSanas pasakumi

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts

LI esos$a cilvékresursu un tiem atvéleéto finanSu resursu kapacitate kavés LI attistibu un
kvalitativu funkciju TstenoSanu:

Liela personala mainiba, netiks nodrosinata esoSo cilvékresursu motivésana stradat efektivi un
palikt valsts parvaldg ilglaicigi.

2. Zimolvedibas programmas istenoSana | 70 | 77 | 80

Valsts limena un/vai nozares politikas planosanas dokumenti un normativie akti
Informativais zinojums par Latvijas aréjas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
1stenosanu (14.06.2005);

Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam.(MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas strat€gija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Nodrosinat ilgtermina planveida valsts iestazu ricibu Latvijas popularizéSana un pozitivas
reputacijas veidoSana.

Planotie pasakumi:

Istenot dazadus pasakumus atbilstosi izstradatajai Programmai. *

Veikt argjus un ieksgjus petijumus atpazistamibas analizei un mérisanai.

Izstradat vienotu valsts vizualo identitati.

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa

Programma sniegs visaptveroSu analizi par valsts atpazistamibas veidoSanu un Iidz ar to
ietekm@s LI turpmako darbibu un rezultatus.
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DR 1 -DRI19.
Darbibas sp&ju uzlabosanas pasakumi

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts
Var tikt biitiski ierobeZotas iesp€jas istenot zimolvedibas programma paredzg€tas ricibas valsts
atpazistamibas veicinaSana

3. LI majas lapas www.latvia.lv attistiba | 3 | 3 | 35

Valsts limena un/vai nozares politikas planosSanas dokumenti un normativie akti
Informativais zinojums par Latvijas arjas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
1stenoSanu (14.06.2005);

Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam (MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Nodrosinat aktualas un saistoSas informacijas pieejamibu plasai auditorijai
Planotie pasakumi:

Uzturgt un paplaSinat informacijas un vizualo materialu

Uzturet un pilnveidot lapas funkcionalo darbibas vidi

legadaties lapas uztur€Sanas arpakalpojumu

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa

Latvijas atpazistamibas Iimena pieaugums un sabiedribas informétibas uzlaboSanas

DR 6, DR7.

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts

Biis loti minimalas iesp€jas atjaunot un uzturét LI majas lapu atbilstos$i miisdienu vajadzibam
un iesp&jam.

Nebiis iesp&jams nodroSinat pilnvertigu, miisdienu IT attistibai atbilstoSu informacijas resursu
par Latviju arzemniekiem.

4. Darbs ar arvalstu medijiem | 20 | 20 [ 20

Valsts limena un/vai nozares politikas planosanas dokumenti un normativie akti

Valdibas deklaracija

Informativais zinojums par Latvijas argjas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
1stenoSanu (14.06.2005);

Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam (MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Nodrosinat aktualas un korektas informacijas plismu par Latviju specializétam auditorijam
Planotie pasakumi:

Organizet individualas un grupu Zurnalistu vizites

Sadarboties ar medijiem publikaciju, reportazu sagatavoSana

Rikot pasakumus Latvija akreditetiem arvalstu Zurnalistiem

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa

Latvijas atpazistamibas ITmena pieaugums un sabiedribas informétibas kapums

DR 3,DR4,DRS.

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts
Netiks iegiita pozitiva Latvijas publicitate arvalstu plassazinas lidzeklos pietiekama apmera.

5. Daliba starptautiski nozimigos kultiirprojektos, Latvijas
o . ~ e e e - e 60 70 100
popularizeésanas projektu arvalstis iniciéSana un attistiSana

Valsts limena un/vai nozares politikas planosanas dokumenti un normativie akti
Informativais zinojums par Latvijas aréjas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
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1stenosanu (14.06.2005);
Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam (MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas strat€gija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Nodrosinat Latvijas valsts klatbiitni nozimigos starptautiskos pasakumos

Planotie pasakumi

Rikot kulttiras pasakumus mérkvalstis

Atbalstit dalibu starptautiskos pasakumos zimolvedibas programma noteiktas prioritaras
jomas.

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa

Argjas kulttirpolitikas Tsteno$ana

DR4, DR5,DR8,DR18.

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts
IerobeZotas iesp&jas nodrosinat Latvijas dalibu, parstavniecibu nozimigos starptautiska meéroga
kultiiras pasakumos.

6. Informativo materialu par Latviju sveSvalodas

e v 30 30 30
nodrosSinasana

Valsts Iimena un/vai nozares politikas planoSanas dokumenti un normativie akti
Informativais zinojums par Latvijas argjas komunikacijas pamatnostadnu 2004.-2006.gadam
1stenoSanu (14.06.2005);

Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006. — 2010.gadam (MK 06.06.2006 rikojums Nr. 417);
Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009. gadam.

Merkis

Nodrosinat arvalstniekus un Latvijas valsts parvaldes iestades ar informativiem un
reprezentativiem materialiem par Latviju

Planotie pasakumi

Atjaunot drukato informativo materialu krajumu

Programmas politikas rezultats (PR) vai darbibas rezultats (DR), kuru istenoSanu veicina
Jjaund politikas iniciativa
DR1, DR2.

Sekas, ja finanséjums netiks pieskirts
Realajam vajadzibam un pieprasijumam nepietiekams informativo materialu daudzums.

* Programmas istenoSanas pasakumiem nepiecieSamie finansu lidzek[i tiks precizéti pec
Programmas apstiprinasanas 2008.gada septembri.

2.7.Izstradajamo normativo aktu un politikas dokumentu saraksts

2.7.1. Latvijas argjas komunikacijas pamatnostadnes 2008. — 2013.gadam (2008.
gada);
2.7.2. Valsts zimolvedibas programma 2008. — 2013. gadam (2008. gada).

2.8. Programmas ievieSanas instrumenti un sist€éma

AtbilstosSi uzstaditajiem uzdevumiem Latvijas institiita 2008. gada strada 14 Stata
darbinieki, kuri veido sekojosu sist€ému to TstenoSanai:
- Informacijas nodala (izdevgjdarbiba, majas lapas attistiba, informativo materialu
izplatiSana);
- Argjo sakaru nodala (arvalstu Zurnalistu vizisu koordingSana un sadarbiba ar pla§sazinas
lidzekliem, projektu koordinacija un vadiba);
- Administrativa nodala (gramatvediba, juridiskie jautajumi, personalvadiba, lietvediba).
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Atbalsta mehanisms: Arlietu ministrija, Latvijas institita Konsultativda padome,
dazadas darba un koordinacijas grupas.

2.9. Programmas finans€jums

Latvijas institita uzdevumu veikSanai 2008. gada budzeta programma ,,Latvijas
institiits” (06.00.00) ir paredz&ts finansgjums 245 071 Ls apméra.

2008.gada
BudZeta programma ,,Latvijas institiits” pieskirtais
finanséjums, lati
Resursi izdevumu segSanai 245 071
Dotacija no vispargjiem ien@mumiem 235071
len@mumi no maksas pakalpojumiem un citi paSu iep€mumi 10 000
Izdevumi - kopa 245 071
UztureSanas izdevumi 241 071
Kartgjie izdevumi 241 071
t.sk. Atlidziba 108 100
t.sk. Preces un pakalpojumi 133 091
Kapitalie izdevumi 3 880
g
A

Ojagé Kalnins,
Valsts agentiras WTawijas institits™ direktors
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